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Az EGT és Norvég Civil Alap az EGT és Norvég Alapok keretében, lzland, Liechtenstein és Norvégia
hozzajarulasaval 15 eurdpai unids tagadllam — koztiik Magyarorszag — szdmara nyujt tdmogatast. A
tamogatds célja a tarsadalmi és gazdasagi egyenlStlenségek csékkentése az Eurdpai Gazdasagi
Térséghen (EGT), valamint a tamogaté és a kedvezményezett orszagok kozotti kétoldalu
kapcsolatok erOsitése.

A Civil Alap célja, hogy hozzajaruljon egy sokszin( és er®s civil tarsadalom kialakuldsahoz, mely fellép
a demokrdcia, a jogallamisag és az emberi jogok védelmében.

A Civil Alap magyarorszagi programjanak teljes keret6sszege 22 935 849 EUR (ebbdll mintegy 19,5
millié EUR kerdl kozvetlenll palyazati Uton szétosztasra). A programot Magyarorszagon a tamogaté
orszagok dontése értelmében az Okotars Alapitvany, az Autonémia Alapitvany és a Karpatok
Alapitvany-Magyarorszag alkotta konzorcium miikodteti.

Jelen felhivas a program valamennyi prioritdsi terlletén (lasd aldbb) tevékenykedd civil szervezeteket
célozza, teljes keretosszege 5 000 000 EUR.

A NYILT PALYAZATI FELHiIVAS OSSZEFOGLALASA

A felhivas cime Szervezeti tamogatasok

A felhivas célja A magyar civil tarsadalom megerdsitése a civil szervezetek stratégiai

fejlédésének tdmogatasaval

Vart hatds (Outcome) 3. hatds: A demokraciat, a jogallamisagot és az emberi jogokat

tamogatd civil szervezetek er6sddése

Vart eredmény (Output) 3.1. Szervezeti fejl6dés tdmogatasa

Tamogathaté
tevékenységek

A palyazd tobbéves stratégiai fejlesztési és munkatervének
végrehajtasa, beleértve a civil tarsadalomban vald haldzatépitést és
partnerségek kialakitasat

Jogosult palyazok Magyarorszdgon bejegyzett egyesiiletek és alapitvanyok, amelyek a
palyazati hatarid6t megel6z6en legalabb 4 éve miikddnek (a

részleteket lasd alabb)

A tdmogatas idGtartama 24 és 54 hdénap kozott

Az elnyerhetd tdmogatas 100 000 és 200 000 EUR kozott

Osszege

Onrész Nem sziikséges

Kapacitasfejlesztés N/A (a teljes tdmogatdsnak szervezetfejlesztési célokat kell szolgalnia)

Partnerségek N/A
A felhivas a kovetkezd Angol
nyelveken érhet6 el Magyar

A palyazattal kapcsolatos
kérdések bekildésének
hatarideje

2026. mdjus 6., 16:00 CET

Benyujtasi hataridd

2026. majus 11., 16:00 CET
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1. ALAPVETO INFORMACIOK AZ EGT & NORVEG CIVIL

ALAPROL MAGYARORSZAGON

Az lzland, Liechtenstein és Norvégia finanszirozasaban megvalésulé EGT és Norvég Alapok egyik
kiemelt prioritdsa a civil tdrsadalom tamogatdsa. Az EGT és a Norvég Finanszirozasi Mechanizmus
2021-2028 kozotti idBszakra vonatkozd altalanos célkitlizése, hogy hozzajaruljanak az Eurdpai
Gazdasagi Térségen (EGT) beltli tarsadalmi és gazdasagi egyenlBtlenségek csdkkentéséhez, valamint
erBsitsék a tdmogato és a kedvezményezett orszagok kozotti kétoldald kapcsolatokat.

Az EGT és Norvég Finanszirozdsi Mechanizmus 2021-2028 az emberi méltdsag, a szabadsag, a
demokracia, az egyenlGség, a jogallamisag és az emberi jogok — beleértve a kisebbségek jogait is -
tiszteletben tartasanak kozos értékein alapul. Az EGT és Norvég Finanszirozdsi Mechanizmus



2021-2028 keretében tamogatott valamennyi szervezetnek ezen értékekkel és elvekkel 6sszhangban
kell mUkodniuk, és tartézkodniuk kell minden olyan tevékenység tamogatasatdl, amely ezeknek nem
felel meg. A végrehajtdsnak Osszhangban kell allnia a vonatkozé nemzetkozi egyezményekben és
szabdlyozasokban rogzitett alapvet® jogokkal és kotelezettségekkel.

Az EGT és Norvég Finanszirozasi Mechanizmus 2021-2028 teljes keretének 10%-at a civil tarsadalom
tdmogatasara kilonitették el a Civil Alapon keresztiil. A Civil Alap magyarorszagi keretdsszege 22 935
849 eurd.

A tdmogatd orszagok titkarsaga — a Finanszirozdsi Mechanizmus Iroda (Financial Mechanism Office,
FMO) — nyilt palyazati eljaras keretében valasztotta ki az Okotars Alapitvanybél, az Autonémia
Alapitvanybdl és a Karpatok Alapitvany-Magyaroszagbhol 4allé konzorciumot a Civil Alap
magyarorszagi lebonyolitéjanak. A lebonyolité a tdmogatd orszdgok nevében iranyitja a Civil Alap
mikodését, és felel a tdmogatandd projektek kivalasztasaért, a szerz8déskotésekért, valamint a
projektek megvaldsulasanak nyomon kovetéséért.

A Civil Alap célja, hogy hozzajaruljon egy sokszin( és er®s civil tarsadalom kialakuldsahoz, mely fellép
a demokracia, a jogdllamisag és az emberi jogok védelmében. A magyarorszagi EGT Civil Alap 7 nyilt
palyazatot fog kiirni, melyek a kdvetkez® hatasok és eredmények eléréséhez jarulnak hozza® :

1. Hatds: Meger8s6dnek a demokratikus értékek és a jogallamisag
1.1 Eredmény: Nagyobb szerepet jatszanak a civil szervezetek a demokratikus
folyamatokban
1.2. Eredmény: Er6sodik az dllampolgari részvétel
1.3. Eredmény: Javul az informacidbiztonsag és er6s6dik a médiatudatossag
2. Hatas: Jobban érvényesiilnek az emberi jogok
2.1. Eredmény: El6relépés torténik az emberi jogok, benne az egyenld banasmad és és a
tarsadalmi igazsagossag terén
2.2. Eredmény: ElGrelépés torténik a nemek kozotti egyenlGség, a szexudlis és

reproduktiv egészség és jogok, valamint az LGBTQI+ jogok terén
2.3. Eredmény: ElBrelépés torténik az éghajlatvaltozas elleni fellépés, a
kornyezetvédelem és az igazsagos zold atdllas terén
3. Hatas: Meger8sédnek a demokraciat, a jogallamisagot és az emberi jogok érvényesiilését
tdmogato civil szervezetek
3.1.  Eredmény: Fejl&dik a szervezetek miikodése
3.2. Eredmény: KedvezObb kérnyezet alakul ki a civil tarsadalom szamara
Kétoldalu kapcsolatok hatasa: Meger6sodik a kétoldalu egyuttmiikodés a magyar civil tarsadalom és
a harom tamogato orszag, Izland, Liechtenstein és Norvégia kdzott.

A Civil Alap minden kedvezményezett orszagban egységes, hataskézpontl megkozelitésben mikodik,
azaz a programot a lebonyolitok a programszinten elérni kivant eredményekre és hatdsokra
Osszpontositva irdnyitjak (results-based management), illetve a tdmogathatd tevékenységekhez is a
programban elvart eredmények és hatasok keretrendszere (results framework) ad irdnymutatast. Egy
palyazat akkor tamogathatd, ha a tevékenységek hozzajarulnak a programban elvart eredmények és
hatasok eléréséhez.

Magyarorszagon a program kiilénos figyelmet fordit az Ukrajna elleni invazié kovetkezményeibdl
fakadd kihivasok kezelésére, a nemi alapu er8szak elleni fellépésre, valamint a roma koz6sségek
befogadasara és megerdsitésére.

A program nyilt pdlyazati felhivdsainak és az egyéb tamogatott tevékenységeknek az ismertetése
megtalalhato Civil Alap magyar honlapjan: norvegcivilalap.hu.

! A hatds magasabb szint(i, mint az eredmény. Tovabbi informacidk a mellékletben talalhatok.


http://norvegcivilalap.hu

A demokraciat, a jogdllamisagot és az emberi jogok érvényesiilését tdmogaté magyar civil
szervezetek az elmult évtizedben egyre nehezebb korilmények kozott mikodtek. Mivel gyakorlatilag
ki vannak zarva a hazai allami finanszirozdsbol, nemzetkozi intézményi és filantrép adomanyozdkra,
valamint maganadomanyokra és kozosségi finanszirozdsra kénytelenek tdamaszkodni. Mig egyes
szervezetek képesek voltak stratégiajukat modositani és mikodésiiket sikeresen fenntartani, sok mas
szervezet, kiléndsen a f6varoson kivil, nehezen tudott alkalmazkodni és kénytelen volt
tevékenységét leépiteni. A kulcsfontossagu szervezetek stabilitdsanak elvesztése és bizonytalan
jovGje hatassal van a magyar civil tarsadalom egészére is, mivel vellk egyitt fontos tudas, tapasztalat
és szervezBerd veszhet el.

Ezért e felhivas fO célja a magyar civil szektor megerGsitése, azaz olyan civil szervezetek hosszabb
tavlu szervezeti (szabadon felhasznalhatd) tdmogatasa, melyek kulcsszerepet toltenek be a fent
felsorolt prioritasokhoz kapcsolddé tudas, szakértelem és eszkdzok felhalmozdsdban, ataddsdban és
terjesztésében, illetve regionalis vagy orszdgos szinten civil halézatok és platformok létrehozasaban,
bévitésében és fenntartasaban.

A program hatdskozponti megkozelitésben mikddik, tehat a hangsuly els6dlegesen az elérni kivant
hatasokon van. A tdmogathatd tevékenységek korét a program altal elvart ezen eredmények és
hatdsok keretrendszere hatdrozza meg. Minden projektnek egy hatdshoz, ezen beliil egy
eredményhez kell hozzajarulnia®.

Jelen felhivas az aldbbi eredmény és hatas elérését célozza:

3. hatas: megerdsodnek a demokraciat, a jogallamisagot és az emberi jogok érvényesiilését
tamogato civil szervezetek
3.1. eredmény: Fejlodik a szervezetek miikddése

Ennek megfelelden a felhivds keretében civil szervezetek tébbéves stratégiai fejlesztési és
munkaterveik megvaldsitasahoz kaphatnak tamogatast, annak érdekében, hogy mikédésiket
magasabb szakmai szinten folytathassak, kapacitasaikat és fenntarthatdsagukat javitsak, valamint
haldzataikat és partnerségeiket a magyar civil tarsadalmon belil (és nemzetkozi szinten) szélesitsék.

A fentieknek megfeleléen a sikeres palyazoktdl elvards, hogy a tamogatdsi idOGszak végére
szervezetileg meger8sddjenek az aldbbi teriileteken: emberi er6forrasok (fizetett és/vagy onkéntes),

2 Az alacsonyabb szint(i eredmények hozzdjarulnak a magasabb szint(i hatdsok eléréséhez. Az eredmények és
hatasok egylttesen hataslancot alkotnak, amelyben minden alsébb szint hozzdjarul a kovetkezd szint
megvaldsuldasahoz. Tovabbi informacidk a mellékletben taldlhatok.



bels6 munkafolyamatok és struktdrak, kommunikacid, pénzigyi fenntarthatdsag valamint
érdekérvényesitési kapacitasok. Emellett elvaras, hogy partnerségeiket megerdsitsék, hazai civil
szerepl6kkel alkotott haldzataikat tovabb bOvitsék, tudasukat és szakmai tapasztalataikat vellik
megosszak.

Ezeknek az altalanos elvarasoknak minden tdmogatott szervezetnek meg kell felelnie és err6l be is
kell majd szamolnia.

A program haladasanak nyomon kovetése érdekében a tamogatottaknak projektjeikkel a felhivasban
meghatérozott eredményt és hatast mérd programszint(i indikatorok teljesitéséhez is hozzad kell
jarulniuk.® Az indikatorok a haladas szdmszer(i mérésére szolgalnak. A széveges beszamolok és egyéb
informacioforrasok mellett az indikatorok azt hivatottak jelezni, hogy egy adott eredmény vagy hatds
milyen mértékben valdsult meg. Jelen felhivasban az aldbbi tablazatban szerepld indikatorokat
hasznéljuk a haladas nyomon kévetésére és az eredmények programszintli mérésére.

Minden tamogatott koteles a kivalasztott eredményhez és hatdshoz tartozé programszintli
indikatorokat alkalmazni’.

Emellett minden tdmogatottnak sajat kiegészit® indikatorokat is ki kell dolgoznia, és ezeket
alkalmaznia kell sajat eredményeinek nyomon kovetésére, ugyanakkor ezek nem képezik részét a Civil
Alap vart eredményeit és hatdsait Osszefogd 4ltaldnos keretrendszernek (lasd bévebben a
mellékletben). A palyazatban a pdlyazéknak minden indikatorhoz célértéket kell rendelniiik, és a
megvaldsitas soran dokumentumokkal (pl. jelenléti ivek, fényképek, képerny6fotok) aldtamasztva
nyomon kell kévetniiik, és be kell szamolniuk azok teljesiilésérol.

Kivonat a program vart hatdsait és eredményeit 6sszefogd Célérték

keretrendszerébol

3. hatas: Meger6s6dnek a demokraciat, a jogallamisagot és az emberi
jogok érvényeslilését tamogato civil szervezetek

Uj/kibbviilt/fejlesztett készségekkel rendelkezd munkatdrsak szdma a
tamogatott szervezetekben

Képzést elvégzett munkatdrsak szama a tdmogatott szervezetben

A tdmogatott szervezet vezetésében dolgozd nGi munkatarsak aranya
(6nbevallas alapjan)

<Sajat indikator 1>

2.4. TAMOGATHATO TEVEKENYSEGEK

A vart hatast és eredményt szem el6tt tartva, jelen felhivas keretében a kdvetkez$ tevékenységek
tdmogathatdk (a felsorolas nem kizardlagos, a felhivas céljahoz kapcsolddo tovabbi tevékenységek is
tamogathatok:

® A felhivdsban meghatdrozott eredményhez és hatashoz kapcsolédd indikatorok teljesitése révén a
tdmogatottak kozvetetve hozzdjarulnak a program hosszUtavlu céljdhoz, a demokracia és a jogallamisag
védelmét, valamint az emberi jogok érvényesiilésének tdmogatasat szolgald, sokszin( és erds civil tarsadalom
megteremtéséhez. A tamogatottaknak err6l a programszint(i, hosszutavi célhoz kapcsolddd eredményrél
szoveges beszamoldikban nem kell irniuk, és indikatorokkal sem kell mérniiik, ezt a lebonyolité szervezetek
végzik el.

% Ha a palyazé ugy taldlja, hogy egy indikator egyaltaldn nem relevans a szervezet szempontjabdl, annak értéke
lehet 0.



e részvétel szakpolitikai és dontéshozatali folyamatokban;

figyelemfelhivas;

tajékoztatas és kozosségszervezés az allampolgari aktivizmus, az 6nkéntesség és a kozéleti
részvétel 6sztonzésére;

szakpolitikai fejlesztések, és végrehajtasuk felligyelete, monitorozasa;

hatranyos helyzetl csoportok segitése és érdekképviselete;

civil szervezetek kapacitasfejlesztése;

a civil szektor halézatépitése;

hatarokon atnyulo egytttmikodés.

Az EGT & Norvég Civil Alap Magyarorszag egész teriiletén tdamogat civil szervezeteket, de kiilondsen
Osztonozzik a hatranyos helyzetl térségekben m(ikodd, marginalizélt csoportok altal vezetett civil
szervezetek pdlydzatainak benyuljtdsat. A szervezeti tdmogatasok legalabb 10%-3dbdol roma és
pro-romacivil szervezetek részesiilnek.

Az EGT & Norvég Civil Alap egyik kiemelt prioritdsa a magyar civil tarsadalom hosszu tavu
fenntarthatdsaganak és kapacitdsanak fejlesztése.

Jelen felhivas keretében a kivdlasztott pdlyazok a tdmogatdst sajat kapacitdsaik fejlesztésére
hasznalhatjak fel, a palyazat részeként benyujtott sziikségletfelmérés alapjan (lasd 4. fejezet).

A szervezeti hatékonysagban bekovetkez8 javulas mérésére a tdmogatottak kotelesek a tamogatas
id6tartama alatt harom alkalommal — a szerz8dés megkotését kovetden, a tamogatasi id6Gszak
felénél, valamint a tdmogatasi id&szak lezarasakor — a lebonyolito éltal biztositott szervezeti felmérést
elvégezni. A felmérés az alabbi teriileteken méri a szervezet dllapotat:

bels6 kapcsolatok;

kiils® kapcsolatok és kommunikacio;
tanulasi képességek;

befolyas;

pénziigyi autondmia;

jovOkép és célok.

A palyazé felelBs a projekt teljes kezdeményezéséért, el6készitéséért és megvaldsitasaért. Palyazasra
jogosultak azok a civil szervezetek, amelyek Magyarorszagon mikodnek, és megfelelnek az alabbi
meghatarozasnak:

Nonprofit, énkéntes alapon létrejétt, nem gazdasdgi céllal miikédd szervezet, amely
fiiggetlen a helyi, regiondlis és kézponti kormdnyzattdl, kbzintézményektdl, politikai pdrtoktdl
és gazdasdgi szervezetekt®l. Valldsi intézmények és politikai pdrtok, szocidlis partnerek vagy
nyereséget feloszto szévetkezetek nem jogosultak palydzni.

A fentiek mellett a palyazoknak meg kell felelnitk a kdvetkezd altalanos feltételeknek:

o Nonprofit szervezetek, amelyek nem személyes haszonszerzés céljabdl jottek létre és nem is
igy mikodnek. Fizetett alkalmazottakkal rendelkezhetnek és bevételt generald tevékenységet
folytathatnak, viszont a nyereséget nem osztjak fel sem tagjaik, sem iranyitd testiletik



kozott, hanem a létesit® okiratukban meghatéarozott célokra forditjak. A bevételszerzés nem
lehet a szervezet f6 célja, csupan kiildetését tdmogato eszkoz;

e Tagsaggal rendelkez§ szervezet esetén a tagoknak nincs kozvetlen gazdasagi érdekeltsége a
szervezet munkdjaban, és a szervezet nem képviseli tagjai gazdasagi vagy szakmai érdekeit
(ez a meghatarozas tehat kizarja a gazdasagi és szakmai szovetségeket, amelyek célja és
feladata kizardlag tagjai konkrét érdekeinek elémozditasa);

e Onkéntes alapon szervezOdnek, csoportok vagy maganszemélyek  onkéntes
kezdeményezésére jottek létre, és amennyiben tagsagi alapon m{ikddnek, a tagsag nem
kotelez® egyetlen csoport vagy személy szamara sem;

e Fuggetlenek a helyi, regiondlis és orszagos kormanyzattdl, egyéb kozhatalmi szervektdl,
valamint politikai partoktdl és gazdasagi szervezetekt6l: ezen entitdsok nem rendelkezhetnek
tobbségi képviselettel sem az alapitok kozott (alapitvany esetén), sem a vezet§ testiletben.

Vallasi intézmények és politikai pdrtok, munkaaddi és munkavallaléi szervezetek vagy
nyereségfeloszté szovetkezetek nem palydzhatnak. Hit alapu szervezetek akkor palyazhatnak, ha
megfelelnek a fenti elveknek, és ha a finanszirozott tevékenységek sem kozvetleniil, sem kozvetve
nem népszerlsitik az adott vallas tanait, nem folytatnak missziot vagy téritést (az alapvetd
vallasi/kulturalis ismeretterjesztésen tul).

A Polgari Torvénykonyv (2013. évi V. torvény) alapjan Magyarorszagon bejegyzett:
e egyesiletek és tarsasagok (kivéve vallasi egyestiletek, partok, szakszervezetek, munkaltatoi
szervezetek és gazdasagi kamarak);
e alapitvanyok (kivéve kdzalapitvanyok és vagyonkezel® alapitvanyok)

Pas

amelyek a palyazati hataridot megel6z0en legalabb 4 éve bejegyzésre keriiltek (birdsagi
bejegyzésiik 2022. majus 11-nél korabban megtortént), civil szervezetnek min8silnek, és teljesitik a
tovabbi feltételeket:

e A palyazok el6z0 4 évre szamitott atlagos éves 6sszes bevétele nem lehet kisebb, mint a

kért tamogatasi dsszeg egy évre esO aranyos része’.

e A Civil Alap tdmogatdsi terileteinek valamelyikén tevékenykednek (ezeket Id. fent, a
bevezetGben).

o Rendelkezniiik kell érvényes, négyéves szervezeti stratégiaval, valamint a javasolt
tamogatasi idOszak elso felére vonatkozé részletes munkatervvel (lasd alabb).

o Meg kell felelnilk az ado-, tarsadalombiztositasi és egészségbiztositasi befizetési
kotelezettségeiknek, tovdbba legutdbbi éves beszamoldinak elérhet&nek kell lennitk a
hivatalos nyilvantartasban:

https://birosag.hu/ugyfeleknek/civil-szervezetek/civil-szervezetek-nevjegyzeke

Valamennyi palyazénak tiszteletben kell tartania a nemzetkdzi egyezményekben is szabalyozott
alapvetd kozos értékeinket, és tamogatni kell az emberi méltdsag, a szabadsag, a demokracia, az
egyenlOség, a jogallamisag és az emberi jogok érvényesiilését. A palydzdknak és a tamogatott
szervezeteknek err@l nyilatkozatot kell tennidk.

®> Tehat ha egy szervezet pl. 100 000 € tdmogatast kér 4 éves idGtartamra, akkor az elmult 4 évben az atlagos
éves Osszbevétele legalabb 25 000 € kell legyen. Ha ugyanezt az sszeget csak 2 évre kéri, akkor a minimum
atlagos éves Osszbevétele 50 000 €. (Az online palyazati adatlap az érintett adatok megadédsa utan
automatikusan ellendrzi ezt a feltételt.)


https://birosag.hu/ugyfeleknek/civil-szervezetek/civil-szervezetek-nevjegyzeke

A tdmogatds id6tartama 24 és 54 hénap kozott

Tamogatds Osszege 100 000 és 200 000 EUR kozott
A tdmogatasi id8szak tervezett kezdete 2026. julius
A koltségek elszamolhatdsaganak végsd datuma 2030. december 31.

A szervezeti tdmogatasra a magyar civil szféra olyan kulcsszerepl®i palyazhatnak, akik regionalis
vagy orszagos szinten egyuttmiikodnek mas civil szervezetekkel, csoportokkal és mozgalmakkal,
illetve tudast osztanak meg veliik. (Az e feltételnek valé megfelelést az értékel6k pontozni fogjak —
lasd még a Kivalasztasi kritériumok kozott.)

A szervezeti tdmogatasra palyazoknak ismertetniiik kell palyazatukban a tdmogatas idGtartamara
(2-4 év) vonatkozé atfogd stratégiajukat és a tamogatasi idOszak elsd felére (1 vagy 2 év)
vonatkozd részletes munkatervet, amelynek be kell mutatnia a kévetkez6ket:

a szervezet mUkodési kornyezetét, valamint azokat a f6 problémakat vagy tarsadalmi
kihivasokat, amelyekkel foglalkozik;
jelenlegi kildetését és fO tevékenységeit;
jovBképét és azokat a célokat, amelyeket a tdmogatasi id8szak alatt el kivan érni, legaldbb
harom forgatékonyv figyelembevételével (optimista — redlis — pesszimista);
szervezetfejlesztési szlikségleteit (SWOT-elemzés alkalmazasaval);
fejlesztési terveit (a szlikségletek alapjan), beleértve annak bemutatdsat, hogy a pélyazé
milyen mddon adja at és/vagy terjeszti tuddsat, illetve hogyan jarul hozza a magyarorszagi
civil szereplOk kozotti egyuttm(ikodés és halodzat kialakitasidhoz;
tevékenységekre bontott munkatervét, amely tartalmazza:
o annak indokldsat, hogy az adott tevékenység hogyan jarul hozza a célok eléréséhez;
o atevékenység leirasat (ki — mit — mikor — hogyan);
o az eredmények mérésének maodjat.
A fentieket alatamaszto teljes szervezeti koltségvetési tervet (bevételek és kiadasok),
tevékenységenként bontva a 2026. és 2027. évekre (opcionalisan 2028-ra is, lasd a palyazati
adatlapot). Kilon projektkoltségvetés benyljtasa nem szikséges.

A tamogatas intenzitdsa 100%.

A tamogatott altal viselt valamennyi koltség elszdmolhatd, amennyiben az aldbbi feltételek
mindegyikének megfelel:

(a) aranyosak és sziikségesek a szervezet tevékenységeinek végrehajtasahoz;
(b) 6sszhangban vannak a gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség elveivel;



(c) azonosithatdk és ellendrizhetbk, a tamogatott szamviteli nyilvantartasaiban szerepelnek, és
az alkalmazandd szamviteli standardokkal és az altaldnosan elfogadott szamviteli elvekkel
0sszhangban keriilnek meghatdrozasra;

(d) megfelelnek az alkalmazandd adé- és tarsadalombiztositdsi jogszabalyok kovetelményeinek.

Az alabbi koltségkategoridk altaldban elszdmolhatok:

(a) személyi jellegli raforditdsok, beleértve a tényleges munkabért, a tarsadalombiztositasi
jarulékokat és egyéb kotelez8 kozterheket;

(b) a tdmogatott szervezet munkatarsainak és a rendezvényeiken résztvevBknek utazasi koltségei
és napidija;

(c) uj vagy hasznalt eszkozok teljes beszerzési dra;

(d) fogydeszkdzok és készletek koltségei;

(e) a tdmogatott altal a tevékenységek végrehajtasa érdekében kotott egyéb szerz&désekbdl
ered® koltségek, feltéve, hogy a szerzOdéskotés megfelel az alkalmazandd beszerzési
szabalyoknak®;

(f) a tamogatasi szerz8dés altal elSirt kotelezettségekb®l kdzvetlenul eredd koltségek (pl.
kdnyvvizsgalat dija);

(g) kozvetett koltségek, példaul bérleti dij, rezsikoltségek és altalanos irodafenntartasi koltségek.

Ingatlanok felujitasaval, atalakitasaval vagy korszerUsitésével kapcsolatos kdltségek nem haladhatjak
meg az elszdmolhatd kozvetlen koltségeinek 50%-at.

Megjegyzés: ha egy tervezett kiadasi tétel szerepel a jévahagyott palyazati koltségvetésben, az még
nem jelenti azt, hogy az adott, ténylegesen felmerilt kiadas automatikusan elszdmolhato lesz, az még
az ellenBrzések targyat képezheti.

Az e felhivas keretében tamogatott szervezeteknek auditalt éves beszamoldjukat (a szoveges
jelentéssel egyiitt) kell benyujtaniuk a tamogatas felhaszndldsanak igazolasara, kilon, tételes
pénziigyi jelentéseket nem kell készitenilik.

A tamogatas eurdban (€) kerul kifizetésre a tdmogatott forintszamlajara, ahol automatikusan forintra
valtodik. A koltségek forintban torténd elszamoldsahoz a tdmogatott bankja altal az atutalas napjan
alkalmazott arfolyam az irdnyadé. Amennyiben a tdmogatds tobb részletben keril kifizetésre, az
adott beszamolasi idBszakban felmerilt koltségek atvaltasihoz a legutdbbi részlet kifizetésekor
alkalmazott banki arfolyamot kell figyelembe venni. Az egyes részletek atutaldsa kozotti
arfolyamkockazat a tdmogatott szervezetet terheli, az esetleges veszteségeket a tamogatas terhére
elszdmolni nem lehet.

A tdmogatas kifizetése a tamogatasi szerz6désében meghatarozott részletekben torténik, a
tdmogatas id6tartamatol fuggben:

Elleg és idOkézi kifizetések: azonos 6sszegli éves részletekben. Az el6leg a tdmogatdsi szerz6dés
alairdsat kovetd 10 munkanapon belil keriil dtutaldsra a tdmogatott részére. Az id6kozi kifizetések a
tamogatott altal benyuljtott szoveges és auditalt éves pénzugyi beszamoldk jovahagyasat kovetben 10
munkanapon beliil torténnek.

® A 15 000 EUR-t (illetve a mindenkori arfolyamon annak megfeleld forint 6sszeget) meghaladé
szerz8dések esetében a tdmogatottnak biztositania kell a potencialis szolgaltatok kdzotti tisztességes
versenyt, példaul hatékony ar-6sszehasonlitds révén.
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Zaré kifizetés: a tamogatas legalabb 10%-a vagy a fennmaradd végsO egyenleg. A zaro kifizetés a
szbveges zardbeszamold és a tadmogatasi idBszak utolsé évér®l szdld auditalt éves beszamold
jovahagyasat kovetd 10 munkanapon beldl térténik meg.

5. A PALYAZAT BENYUJTASA

A paélyazatok benyujtasanak hatarideje 2026. majus 11., 16:00 CET, A benyujtas igazoldsaul a palyazat
lebonyolitéhoz vald beérkezés datuma és id6pontja szolgal. A hatariddn tul benyujtott palyazatok
elutasitasra kerilnek.

A palyazatokat az online palyazatkezeld6 rendszerben (palyazat.norvegcivilalap.hu) torténd
regisztraciot kovetGen elérhet®, magyar nyelvii pélyazati (rlapon kell benydjtani.

Kizardlag a fenti mddon, elektronikus tton benyujtott palyazatok keriilnek befogadasra.

5.1. KERDESEK ES VALASZOK

Kérdések legkésObb a palyazat benyljtasi hataridejét megel6z6 3. munkanapig tehetOk fel. A
lebonyolité nem koteles valaszt adni az ezt kbvetGen beérkezett kérdésekre.

Kérdéseket az online palyazatkezel® rendszerben, regisztraciot kovet6en elérhetd lizenetkild®
fellleten keresztil lehet feltenni. A lebonyolité 3 munkanapon beliil valaszol. A kérdések és valaszok
a program honlapjan, a GYIK szekcidban is kozzétételre keriilnek, ezért javasolt a honlap rendszeres
figyelemmel kisérése.

A Civil Alappal és jelen felhivassal kapcsolatos barmely panasz az online palyazatkezel® rendszer
Uzenetkild6 fellletén keresztiil nydjthato be.

5.2. TAMOGATAS A PALYAZOK SZAMARA

A palyazati id6szak alatt, 2026 marcius—aprilisaban, a lebonyolité legalabb egy személyes tajékoztatd
eseményt szervez Budapesten, valamint egy online tdjékoztatét a szervezeti tamogatasok irant
érdekl6dd civil szervezetek szamara. Emellett a Civil Alap valamennyi felhivasahoz kapcsoléddan
vidéki nagyvarosokban is lesznek informaciés miihelyek Ezen események id6pontjai és helyszinei a
program honlapjan keriilnek kozzétételre: norvegcivilalap.hu.

Helyi érdekl6dés esetén tovabbi mihelyek is szervezhet8k mas helyszineken, amennyiben egy civil
szervezet vallalja az esemény megrendezését, és garantdlja legaldbb 10 szervezet részvételét.

A jelen felhivas keretében tamogatasra kivalasztott palyazok a végsé dontés meghozatala el6tt
személyes meghallgatason vesznek részt az Iranyitd Bizottsag el6tt (ldsd a 7. pontot).

6. ADMINISZTRATIV, JOGOSULTSAGI ES KIVALASZTASI

6.1. ADMINISZTRATIV FELTETELEK

Az adminisztrativ megfelel&ség ellenBrzése az alabbi kritériumok alapjan torténik:
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e A palyazati felhivas elsd oldalan és az 5. fejezetben megadott benyujtasi hatarid® betartasra
keriilt. A hatarid® utan beérkezett palyazatok nem keriilnek elbirdlasra.

e A pdlyazatot magyar nyelven (angol nyelv(i 6sszefoglaléval) nyujtottak be az online
palyazatkezel® rendszerben elérhetd elektronikus Grlapon.

e A palyazati adatlap (a szervezeti stratégia és munkaterv) valamennyi kérdésre relevans
vdlaszt tartalmaz.

® A szervezet csak egy palydzatot nyujtott be erre a felhivasra.

A jogosultsag ellenBrzése az aldbbi kritériumok alapjan térténik:

e A palyazé jelen felhivas 3. fejezetében foglaltaknak megfelel6en Magyarorszagon bejegyzett
egyeslilet vagy alapitvany.

e A palyazé a felhivas benyujtasi hataridejét megel6z6en legalabb 4 éve bejegyzett szervezet.

® A palydzo el6z6 4 évre szamitott atlagos éves Osszes bevétele nem kisebb, mint a kért
tamogatasi Osszeg egy évre esO aranyos része.

® A palyazo jogszabdlyban el8irt adatai, beleértve a legutdbbi éves beszamolot is, naprakészen
szerepelnek a civil szervezetek nyilvantartasaban:
(https://birosag.hu/ugyfeleknek/civil-szervezetek/civil-szervezetek-nevjegyzeke).

A lebonyolitd tovabbi informacidkat/dokumentumokat kérhet a palyazotdl, hogy megbizonyosodjon a
fenti feltételek teljesiilésérdl. A palyazdénak 5 munkanap all rendelkezésére a hianyzé dokumentumok
benyujtasara.

Ha a palyazo a hatarid6ig nem valaszol, a palyazat elutasitasra kertlhet, illetve a hidnyossag jellegétdl
fuggdben a kért informaciok nélkil folytathaté annak feldolgozasa, az ebbdl eredd hatranyokkal.

Azok a palyazok, akiknek palydzata adminisztrativ vagy jogosultsagi kritériumok nem teljesitése miatt
elutasitasra keril, értesitést kapnak az elutasitds okarol, és az értesités napjatdl szamitott 8 napon
belul fellebbezhetnek a dontés ellen. A fellebbezéseket az online palyazatkezel® rendszer
Uzenetkild6 feltletén keresztil kell benyujtani.

A fellebbezést a kapcsolattartd tovabbitja az Iranyitd Bizottsagnak, amely javaslatot tesz a kérelem
elfogadasara/elutasitasara. Elfogadas esetén a kérelem visszakerul az értékelési folyamatba.

Azon pdlyazatokat, amelyek megfelelnek a 6.1 és 6.2 fejezetekben meghatarozott adminisztrativ és
jogosultsagi kritériumoknak, legalabb két, a lebonyolitd altal kijelolt, partatlan szakért® értékeli. A
szakértOk kozil legalabb egy flggetlen a lebonyolit6tdl.

A szakértOk egymastdl flggetlenil értékelik a palyazatot az alabbi tablazatban szerepl kivalasztasi
kritériumok alapjan. Minden kritériumot O0-tél 3-ig terjedd skalan értékelnek (egyaltalan nem
megfelel® — kissé megfelel§ — részben megfeleld — teljes mértékben megfeleld).

Kivalasztasi kritérium Max.
pontszam
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https://birosag.hu/ugyfeleknek/civil-szervezetek/civil-szervezetek-nevjegyzeke

1. A palyazé 9

1.1. Relevancia: mennyire szorosan kapcsolédnak a palydzé céljai és | 3
tevékenységei a Civil Alap céljaihoz és prioritasaihoz (beleértve az emberi
jogi alapu megkozelitést és a program alapértékeit)?

1.2. Szakmai tapasztalat: mennyire relevans a pdalyazé szakmai tapasztalata és | 3
korabbi tevékenysége, illetve mennyire stabil a m{ikodése?

1.3. Civil tarsadalmi tapasztalat: milyen mértékben rendelkezik a palyazo | 3
kordbbi tapasztalattal mas magyarorszagi civil szereplOkkel vald
egylttm(kodésben és halozatépitésben?

2. A fejlesztési terv 18

2.1. | Stratégiai jovOkép: mennyire vilagos és meggy6z8 a palyazd elemzése és | 3
jovBbeni célkitlizései?

2.2. Kapacitasfejlesztés: mennyire alaposan elemezte a palyazé fejlesztési | 3
szikségleteit, és mennyire megfelel6ek az ezekre adott valaszai?

2. Egyuttmlkodés és haldzatépités: hogyan tervezi a palydzé mas civil | 3
tarsadalmi szerepl6k bevondasat tudasmegosztas és/vagy egylttm(ikodés
kialakitasa érdekében, mennyiben fog kulcsszerepléként mlkodni?

2.4, Koherencia: mennyire vildgosak és logikusak az elemzés, a célkit{izések és | 3
a tervezett tevékenységek kozotti kapcsolatok?

2.5. Eredmények: mennyire felelnek meg a tervezett eredmények elérése ésa | 3
kockdzatok mérésére bemutatott mddszerek?

2.6. Fenntarthatdsag: a tamogatasi idOszak végére varhatéan mennyire vélik a | 3
palyazo erGsebb szervezetté?

3. Pénziigyi tervek 3

3.1. Pénzigyi menedzsment: mennyire felel meg a koltségvetési terv az | 3
ardnyossag és szikségesség elvének a tervezett tevékenységek
koltséghatékony végrehajtasahoz?

4. Tovabbi pontszamok Max. 2
4.1. Marginalizalt terlletek/csoportok: a palyazo alulreprezentalt térségekben | 1+1
és/vagy sérulékeny csoportokkal, beleértve a roma kozosségeket,
dolgozik?
Osszpontszam 30+2

A palyazatnak legalabb 21 pontot kell elérnie ahhoz, hogy tdmogatasra javasolhatd legyen.

Az 1.1 (Relevancia) és a 2.4 (Koherencia) kritériumok kizard kritériumok, azaz amennyiben mindkét
értékel® 0 pontot ad ezek valamelyikre, a péalyazat automatikusan elutasitasra keril. A palyazatok
rangsorolasa a pontszdmok szamtani atlaga alapjan torténik. Az értékel6k irdsos indokolast is
készitenek pontszamaik alatdmasztasara, feltiintetve a palyazat erOsségeit és gyengeségeit.
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Ha a két értékeld pontszamai kozott a magasabb érték 30%-at meghaladé eltérés van, és mindkét
értékel6 10 pont feletti 6sszpontszamot adott, a lebonyolitd egy harmadik szakért6t kér fel a palyazat
értékelésére. llyen esetben a két egymashoz kdzelebb es® pontszam atlaga lesz a palyazat végsd
pontszama.

Az értékelési folyamat soran a fliggetlen értékelok az online rendszeren keresztiil tovabbi
kérdéseket tehetnek fel, amelyeket a lebonyolitd kapcsolattartéja tovabbit a pdlyazd szervezetnek,
megadva a valaszadds hatdridejét, vagy helyszini |atogatds soran tisztdzza azokat a palyazéval.
Vélaszadas elmulasztasa esetén a pdlyazatot hidnyos informdacidk alapjan értékelik!

A tdmogathatd palydzatok kivalasztasa az alabbi |épések és kritériumok mentén keril értékelésre:

A fuggetlen értékel6k altal adott pontszamok atlaga alapjan a lebonyolité rangsorolja a palyazatokat,
és tovabbitja azt a Biralo Bizottsagnak, amely harom, az adott terileten jartas, civil szektorban
szerzett tapasztalattal rendelkez6 személybdl all. Koziluk legaldbb egynek a lebonyolitétdl
fliggetlennek kell lennie.

A Birdld Bizottsag az értékel6k pontszamai alapjan fellilvizsgélja és jovahagyja a palyazatok rangsorat
és a kuszobértékeket, melyeket moddosithat, figyelembe véve, hogy a kivalasztott pdlyazatok
Osszessége mennyire felel meg az altalanos célkitlizéseknek és a palyazati felhivas részleteinek. Az
értékel6k véleménye alapjan a Birald Bizottsag tovabbi tdmogatasi feltételeket is javasolhat.

A tdmogato orszagok képvisel6i megfigyelOként meghivast kapnak a Bizottsag Uléseire.

A tdmogatando palyazatokkal kapcsolatos végs® dontést a lebonyolitd Iranyité Bizottsdga hozza meg,
amely a konzorcium alapitvanyainak hdrom igazgatéjabdl all. Az Irdnyité Bizottsag személyes
interjukat folytat a tamogatasra javasolt palyazok kulcsfontossagi munkatarsaival. Indokolt
esetekben mddosithatja a Birald Bizottsag dontését.

Az Iranyitd Bizottsdg dontése végleges, az ellen fellebbezni nem lehet.

A kivalasztasi folyamat litemezése:

2026. februar 11. | A felhivas kozzététele

2026. Informacios mihelyek és események
marcius-aprilis

2026. majus 11. A palyazatok benyujtasanak hatarideje

16:00

2026. majus A palyazatok az adminisztrativ és formai ellen8rzése
kozepe

2026. Fuggetlen szakért6k értékelik a palyazatot

majus—junius

JUnius vége A Biralé Bizottsag Ulése
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2026. julius Kivalasztott palydzok meghallgatasa és az Iranyitd Bizottsdga tdmogatasi
kozepe dontésének meghozatala

julius kozepe A tadmogatdsban részesilé palyazatok kihirdetése a program honlapjan:
norvegcivilalap.hu

julius kozepe A tdmogatasi idOszak tervezett indulasa

8. TAJEKOZTATAS A DONTES UTAN

SZERZODESKOTES

A tamogatasi dontést a lebonyolitd a dontés meghozatalat kdvetGen (legkésBbb a kovetkezd
munkanapon) kozzéteszi a norvegcivilalap.hu honlapon, és az eredményrdl 15 munkanapon belil
irdsban értesiti az 6sszes palydzét az elektronikus tdmogatasi rendszeren keresztil, a pdlyazo altal
megadott elérhet&ségi adatok alapjan. Az értesités tartalmazza a pélyazat pontszamait, az esetleges
tamogatasi feltételeket, valamint sikertelen palyazdk esetében az elutasitds indoklasat.

A kivalasztott palyazok az online rendszeren keresztiil megkapjak a tdmogatasi szerz6dés tervezetét,
és a palyazat alapjan kidolgozott, a palydzéval valé egyeztetéseket kovetBen véglegesitett és
jovahagyott tevékenységek, illetve a koltségvetés Osszefoglaldjat mellékletként. Ezeket harom
példanyban ki kell nyomtatni, aldirni, és 30 napon beliil elektronikus titon (PDF formatumban) és
postai uton is kell elkiildeni a kijelolt kapcsolattarté alapitvanynak, amely ellendrzés utan
tovabbitja azokat az Okotérs Alapitvanynak. Az alapitvany ezutdn &tutalja a megfelel &sszeget a
tdmogatottnak.

A tdmogatasi szerz8dés kotelezd mellékletei (az alairt szerz8déssel egyidejlileg kell elkildeni):

1. melléklet: a szervezeti stratégia és az éves munkaterv(ek) 6sszefoglaldja, vart eredmények és
indikatorok, koltségvetés tervezet (alairval) — eredeti példany postai uton és elektronikusan
megkildve;

2. melléklet: a szervezet nyilvantartasba vételérdl sz6l6, 30 napnal nem régebbi birdsagi
igazolas (a hataskorrel rendelkezd torvényszékektdl, elektronikus Uton is beszerezhet) —
elektronikusan elkildve;

3. melléklet: a Nemzeti Ado- és Vambhivatal (NAV) altal kidllitott, 30 napnal nem régebbi
igazolas arrdl, hogy a szervezetnek nincs koztartozasa (,nullas igazolds”); ez kivalthaté azzal,
ha a tamogatott szervezet szerepel a koztartozdsmentes addzok adatbazisdban (a NAV
honlapjardl kinyomtatott igazoldssal) — elektronikusan elkildve;

4. melléklet: az alapszabdly vagy alapité okirat egyszer(i masolata, elektronikus Gton elkiildve

5. melléklet: a tamogatott szervezet bankja altal kiadott, a szervezet 6sszes bankszamlajara
érvényes azonnali beszedési megbizas, eredeti példany postai Uton és elektronikusan
elkildve;

6. melléklet: a legutdbbi éves beszamold (és mellékletei) egyszer(i mésolata, elektronikusan
elkuldve;

7. melléklet: a tdmogatott szervezet nyilatkozata arrdl, hogy viéllalja a legmagasabb etikai
normak betartdsat, valamint tiszteletben tartja az EGT Alapok értékeit: az emberi
méltdsagot, a szabadsagot, a demokraciat, az egyenlOséget, a jogallamisagot és az emberi
jogokat, beleértve a kisebbségek jogait is, tovabba tartdézkodik minden diszkriminativ vagy
intolerdns magatartastdl, elektronikusan elkildve
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Az Iranyitd Bizottsdg egyes esetekben tovabbi mellékletek benyujtasat is elBirhatja a tamogatasi
dontésben.

A tamogatasi szerzOdés a végrehajtas soran mdédosithatd. Az altalanos tevékenységekben vagy az
Utemtervben bekbvetkez6, 3 honapot meghaladé jelent8s valtozdsokat a tdmogatottnak irasban kell
bejelentenie a lebonyolité kijel6lt kapcsolattartéjanak, legalabb 15 nappal a valtozas tervezett
hatélybalépése elott.

A lebonyolitd sajat munkatarsai kdzil minden tdmogatott szervezethez kijeldl egy kapcsolattartét, aki
egyuttm(kodik a tamogatottal, és a megvaldsitas teljes id6tartama alatt — munkaid6ben — barmikor
megkereshetd kérdések, megvitatandd problémak vagy sikertorténetek kapcsan az online
tamogatdaskezel6 rendszer tizenetkildd feliiletén keresztiil, telefonon vagy személyesen.

A szervezeti tdmogatdsok tamogatottjainak legaldbb évente kétszer taldlkoznia kell a kijel6lt
kapcsolattartéval:

® Egy éves, egyéni értékel® taladlkozon, amelynek célja az el6rehaladas, az eredmények és a
felmerilt problémak attekintése. Ezeken az alkalmakon az Irdnyitd Bizottsag tagjai is részt
vehetnek.

® A tobbi tamogatottal egyitt tartott kozos alkalom keretében, tapasztalatmegosztas, kozos
pontok azonositasa és a magyar civil tarsadalmat érint® kérdések megvitatasa céljabol.

A kapcsolattarték a fentiek mellett mas id6pontokban is felkereshetik a tdmogatottakat, hogy
attekintsék a fejleményeket, a szlikségleteket, és szlikség szerint segitséget nyujtsanak.

Ezen tulmenBen a tdmogatott szervezet kulcsfontossagl munkatarsainak, vezet® testuleti tagjainak
és aktivistainak ki kell toltenilik a lebonyolitd altal biztositott szervezeti felmérést a megvaldsitasi
idO&szak elején, kozepén és végén (lasd a 2. fejezetet is).

A szervezeti tdmogatdsok tdmogatottjainak éves széveges beszamolét és pénziigyi beszamolot kell
benyujtaniuk az online palyazatkezel® rendszeren keresztiil:

® A szoveges beszamoldt legkésObb a targyévet kovetd év januar 31-ig kell benyujtani, és
abban be kell mutatni a tdmogatott tevékenységét, valamint értékelni kell, hogy az hogyan
jarultak hozza a felhivasban megfogalmazott hatds és eredmény eléréséhez, valamint és az
indikatorok teljesitéséhez. Tovabba be kell szamolni a felmerult nehézségekrél, eltérésekrdl
és modositasokrol, illetve a szervezet sajat kapacitasainak fejlesztésében, és mas civil
szerepl6kkel valo egyuttmikodésében elért elérehaladasral.

A beszdmoldhoz csatolni kell a végrehajtds soran keletkezett, az indikator értékeket
alatdmaszté  kézzelfoghaté  termékeket és  dokumentumokat (pl. kiadvanyok,
sajtokozlemények, rendezvények jelenléti ivei stb.).

® A pénzigyi beszamoldt, ami a tamogatott auditalt éves beszamolojabdl all, legkésdbb a
targyévet kdvetd év aprilis 30-ig kell benydjtani. (A tamogatas felhasznalhaté a kdnyvvizsgald
dijdnak fedezésére.)

A kapcsolattartd a jelentéseket a benyujtastdl szamitott 20 munkanapon beliil ellendrzi, majd tisztazd

kérdéseket tehet fel és kiegészit® dokumentumokat kérhet. A tdmogatottnak 8 nap all
rendelkezésére a hianyossagok potlasara (sziikség esetén 8 napos hosszabbitds lehetséges). Az
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ellenBrzés - beleértve a fentebb emlitett éves talalkozét - befejezése utan kapcsolattarté munkatars a
jelentést tovabbitja a lebonyolitd igazgatdjanak jovahagydsra, ezutan keril sor az esedékes éves
tdmogatasi részlet dtutaldsara.

A beszamolas részletes szabdlyait a tdmogatottak szamara késziilt Utmutaté tartalmazza (beleértve
a szervezeti tdmogatasokra vonatkozd szabalyokat is; kés6bb lesz elérhetd).
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MELLEKLET: HATASKOZPONTU SZEMLELET A CIVI

Az EGT és Norvég Alapok altal tamogatott valamennyi program hatdskézponty szemléleten
(results-based management) alapul, ahol a hangsuly elsédlegesen az elérni kivant célon van.

A Civil Alap esetében ez a hosszutavu cél a kovetkez8: ,,Sokszinli és erds civil tarsadalom, amely védi
a demokraciat és a jogallamisagot, illetve tamogatja az emberi jogok érvényesiilését.”

A hatdskozpontl szemlélet szerint a hosszutavu cél elérésére stratégiat kell kidolgozni. Ennek
megvaldsitdsahoz olyan eszkozok allnak rendelkezésre, mint a hataslanc, a vart eredmények és
hatasok keretrendszere, azok nyomon kovetése (monitoring) és értékelése, valamint a kockazatok
kezelése.

HATASOK MERESE A CIVIL ALAPBAN

A hataslanc a kozvetlen eredményekbdl (output), a hatdsokbdl (outcome) és a hosszutava célbdl
(objective) épiil fel.

A hataslanc abrdja:

. Longer term results
. Shortterm results | . ' :
Y
Deliverables from activities Changes to the direct target group Changes beyond the direct target group

Short term and lower Longer term and

level result: higher level result:
Output Outcome

Példa egy hataslancra a Civil Alapbdl:

Longer term results
| Shortterm results | , : .

|
Deliverables from activities Changes to the direct target group Changes beyond the direct target group

CSOs that promote
Organisational democracy, the rule of

development supported law, and human rights
strengthened

Az eredmények a tevékenységek végrehajtasabdl kozvetlenlil adddnak, az ehhez hasznalt
erBforrasokat pedig raforditasnak (input) neveziink.

A tevékenységekkel és raforditasokkal kiegészilve a hataslanc a kbvetkezOképpen néz ki:
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These are all labelled results within the EEA and Norway Grants

Short term results Longer term results

\

Deliverables from activities Changes to the direct target group Changes beyond the direct target group

that promote

Organisational development v, the r
supported , and human rights
engthened
What the
The financial, human intervention does to
and material produce results
resources allocated (utilisation of
resources)

Az alabbi két abra 3ltaldnos példakat mutat be néhdny olyan tevékenységre, amelyek a Civil Alap két
kozvetlen eredményének és hozza tartozé hatasanak az elérését szolgaljak.

These are all labelled results within the EEA and Norway Grants

Short term results Longer term results

1 )
|

Deliverables from activities Changes to the direct target group Changes beyond the direct target group

Organisational development

supported law, and hu
strengthened

) Possible activities:
The financial, human 2 =
and material Capiutn\;-h:lildmg.
resources allocated — m“"
networking, ete.

These are all labelled results within the EEA and Norway Grants

Short term results Longer term results

|
Deliverables from activities Changes to the direct target group Changes beyond the direct target group

Civic engagement increased

Possible activities:
The financial, human Clvic education, civic
and material resources awareness raising,
allecated local community
organising etc.

A hataslanc egyes szintjei kozotti kapcsolatok el6feltevéseken alapulnak. Példaul el6feltevés, hogy
amennyiben egy civil szervezet szervezetfejlesztésben részesiil, akkor er8sebbé vélik.Fontos, hogy
ezeket az el6feltevéseket igazoljuk, példaul értékelés atjan. Az FMO ezért 2023-ban kiilsd értékelést
rendelt meg, hogy igazolja ezt a konkrét el6feltevést. (Az értékelés eredménye elérhetd az EGT és
Norvég Alapok weboldalan.)

Minél magasabb szinten helyezkedik el valami a hatdslancban, annal kisebb a rahatdsunk annak
elérésére. Az is el6fordulhat, hogy nem igazolhaté egyértelmilien, hogy egy kozvetlen eredmény
valdban hozzajarul egy magasabb szint(i hatas eléréséhez.
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Az aldbbi abran lathatd, hogy mekkora befolyasunk van a hataslanc kilénb6z6 szintjeinek alakitasara:

Results

Sphere of control Sphere of influence Sphere of interest

A LEGFONTOSABB TUDNIVALOK A CIVIL ALAP HATASKOZPONTU
SZEMLELETEROL A PROJEKTHEZ KAPCSOLODOAN

A Civil Alap olyan modellt koévet, amelyben a tervezett eredmények és hatasok a tamogatott
projekteken keresztiil valésulnak meg. Az a palyazat nyerhet tdmogatast, amely illeszkedik a Civil
Alapban elvart eredmények és hatasok rendszeréhez, és hozzajarul azok megvaldsuldsahoz.

A Civil Alapban egy projekt kizardlag egy vart hatas elérését célozhatja meg, ugyanakkor ehhez
tébb kdzvetlen eredménnyel is hozzajarulhat.” A kétoldalu egyiittm{ikédést tartalmazé projekteknek
a vart hatashoz valé hozzéjarulds mellett a kétoldalt eredményekr6l is be kell szamolniuk.

A Civil Alapbdl megvaldsuld minden projekt sajat, projektszint(i hataslancokat is készithet. Ebben az
esetben fontos, hogy a palyazé figyeljenek arra, hogy a sajat, projektszint(i hataslancai és az Alap
programszint(i hataslanca 6sszhangban legyenek egymassal. Ez segithet a projektek végrehajtasaval
és a beszamoldssal kapcsolatos kihivasok lekiizdésében is. Projektszint(i hataslancok készitése nem
kotelezd.

A Civil Alapban elvart eredmények és hatasok megvaldsuldasat mutatdk (indikatorok) segitségével
mérjik. Az indikdtorok — beleértve a mérési egységeket, az ellenbrzés adatforrasait, a kiinduld
értékeket és a célértékeket — a projektszerz8dés részeként keriilnek rogzitésre.

A jévahagyott indikatorok a megvaldsitas soran segédeszkozként szolgdlnak a beszamoldshoz. A
tamogatottak felel&sek az indikadtorokhoz kapcsolodd adatok gyljtéséért és elemzéséért, valamint a
kivalasztott eredmény(ek)hez és hatashoz kapcsolddo széveges beszamolo elkészitéséért.

Erdemes ezek értékelését mar a projekt megvaldsitasa soran elkezdeni, vagy legkés6bb azt kévetHen
elvégezni, mind a jobb elszdmoltathatdsag, mind a tanulsagok levonasa érdekében.

’ Magyarorszagon a Civil Alapban egy projektnek egy kézvetlen eredményhez kell hozzjarulnia.
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